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一、部门基本情况
（1） 部门主要职能。
深圳市第二高级中学（以下简称“我校”）是深圳市教育局直属学校，是一所现代化的大型寄宿制公办高中，广东省一级学校、广东省国家级示范性普通高中。我校极力营造“勤勉笃行、创新卓越”的校风，秉承“厚德精业、智慧博学”的教风，树立“明志笃学，诚信自律”的学风，致力成为一所育人环境优美、教学设施先进、教学管理规范、科研气氛浓厚、师资队伍精良、学生发展主动、办学效益突出的示范性普通中学。我校的主要职能：实施高中学历教育，促进基础教育发展；负责中小学艺术教育基地的场地及其设备设施的管理、维护工作；承办全市中小学校文艺演出、作品展览等活动。
（2） 年度总体工作和重点工作任务。
1.年度总体工作
2023年，我校的总体工作要求是：立德树人，培养德、智、体、美全面发展的社会主义建设者和接班人；强化党建工作，发挥政治统领作用，确保学校各项工作的正确方向和落实；推进科学研究，提高学校的学术水平和创新能力；加强工会工作，关心教职工的权益和福利待遇。

2.重点工作任务
重点工作任务主要包括（1）扎实开展主题教育，凝心铸魂筑牢根本；（2）重点先行，构建机制，着眼长效；（3）立德树人，服务大局，高位发展；（4）校园改造升级，旧貌变换新颜；（5）食堂自主经营，舌尖安全严控；（6）做好学校内控工作，促进学校管理规范化。
（3） 2023年部门预算编制情况。
1.预算编制情况。2023年我校根据学校职责，按照《中华人民共和国预算法》、上级主管部门文件精神，结合我校中长期发展规划、年度工作计划和2023年度部门预算编制要求，开展预算编制工作。我校2023年度年初预算总规模为16,185.81万元，在实际工作开展过程中，我校根据部门履职需要及项目实施情况对预算资金进行申报调整，经批准我校整体支出预算规模调整为16,267.53万元。我校预算编制符合市财政2023年度有关预算编制的原则，有效保障预算编制合理性。一是功能分类和经济分类编制准确；二是部门预算分配不固化，能根据实际情况合理调整。综上，我校部门预算编制合理、规范。

2.绩效目标设置情况。我校根据市财政和市教育局有关文件要求，组织各相关负责人编报了部门整体支出和项目支出的绩效目标，各项目分别从数量、质量、时效与效果等不同方面，将项目年度任务分解为绩效指标，每条指标基于2023年预算资金用途设置，与预算资金量相匹配，绩效目标设置完整，且绩效指标明确、清晰、可衡量。在绩效指标设置方面，我校设置的绩效指标细化量化。一是绩效指标将部门整体绩效目标细化分解为具体工作任务，与部门年度任务数或计划数相对应；二是绩效指标包含可量化的指标，如“开设教学班级数量≥60个”等；三是绩效目标的目标值测算根据我校以往工作经验及工作计划进行测算，能提供相关依据或符合客观实际情况。
（4） 2023年部门整体支出情况（以决算数为统计口径）
[bookmark: PO_part3A1B2C5Description3][bookmark: PO_part3A1B2C5Description2][bookmark: PO_part3A1B2DivNameYear1][bookmark: PO_part3A1B2Amount1][bookmark: PO_part3A1B2Amount2]深圳市第二高级中学2023年度总支出16,252.08万元，其中本年支出16,138.97万元。具体情况如下：
[bookmark: PO_part3A1B2C1Amount1][bookmark: PO_part3A1B2C1Description1][bookmark: PO_part3A1B2C1Description2][bookmark: PO_part3A1B2C1Description3]1.基本支出12,501万元，比上年决算数增加719.29万元，增长6.1%，主要变动情况：人员增加导致人员经费增加。
[bookmark: PO_part3A1B2C2Amount1][bookmark: PO_part3A1B2C2Description1][bookmark: PO_part3A1B2C2Description2][bookmark: PO_part3A1B2C2Description3]2.项目支出3,637.97万元，比上年决算数增加344.86万元，增长10.5%，主要变动情况：学校开办较长时间，多处地方需进行维修，相关维修维护费用增加。
[bookmark: PO_part3A1B2C3Amount1][bookmark: PO_part3A1B2C3Description1][bookmark: PO_part3A1B2C3Description2][bookmark: PO_part3A1B2C3Description3]3.上缴上级支出0万元，与上年决算数持平。
[bookmark: PO_part3A1B2C4Amount1][bookmark: PO_part3A1B2C4Description1][bookmark: PO_part3A1B2C4Description2][bookmark: PO_part3A1B2C4Description3]4.经营支出0万元，与上年决算数持平。
[bookmark: PO_part3A1B2C5Amount1][bookmark: PO_part3A1B2C5Description1]5.对附属单位补助支出0万元，与上年决算数持平。

二、部门主要履职情况分析
（一）主要履职目标
2023年，我校根据部门主要工作职责，确定了年度履职目标，制定了年度工作计划，并将年度计划分解落实到预算项目，主要履职目标如下：
1.扎实开展主题教育，凝心铸魂筑牢根本；
2.重点先行，构建机制，着眼长效；

3.立德树人，服务大局，高位发展；

4.校园改造升级，旧貌变换新颜；

5.食堂自主经营，舌尖安全严控；

6.做好学校内控工作，促进学校管理规范化。
（二）主要履职情况
1.扎实开展主题教育，凝心铸魂筑牢根本。扎实开展习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，以专题读书班、专题党课、集中学习、学习分享、调查研究、检视整改、问题清单等为抓手，推动党的二十大精神入心见行，切实做到以学铸魂、以学增智、以学正风、以学促干方面取得实实在在的成效。

2.重点先行，构建机制，着眼长效。
（1）修订《章程》，适应发展。2022年按照上级文件要求，修订了学校《章程》。2023年采用新《章程》统领学校的全面工作，依法治教、科学治校，指引学校向前发展。
（2）修订纲要，与时俱进。2023年，学校党委制定了《中共深圳市第二高级中学党委工作纲要》。纲要涵盖“坚持党的领导，把握办学方向，优化治理体系，提升治理效能”“建强人才队伍，提高职业素养，强化师德师风，校园风清气正”“坚持立德树人，推动育人变革，优化育人环境，促进全面发展”“突出教学管理，强化研究意识，形成核心实力，保障长效发展”“加强自身建设，提高服务水平，做到提前谋划，切实保驾护航”五个方面内容。相对完整地规划了学校3-5年的发展前景。本学期各行政处室依据纲要开展工作。
3.立德树人，服务大局，高位发展。
（1）坚持以人为本，提升育人环境。针对学生和家长关注的宿舍冲凉和食堂就餐问题，及时深入调查研究，一一进行整改落实。学校在食堂架设钢琴，让学生在品尝舌尖美食的同时，还能欣赏悠扬的钢琴声。学生弹奏钢琴视频抖音点击量已超过20万，并被深圳教育视频转载，广受社会好评和热议。
（2）落实劳动教育，形成二高特色。2022年，我校出台了《深圳市第二高级中学劳动教育实施规划》。12月参加深圳市首届劳动教育成果巡礼，我校《融通职业体验，创新劳动教育》活动案例，已作为深圳市新课程新教材实施优质教学课例推荐到省教科院。2023年，二高“开心微农场”建成，成为师生谈论的新话题，驻足的新景点。
（3）推进“大思政课”，渗透学科教学。2022年，我校制定了《深圳市第二高级中学思政课课程建设方案》。该方案在“三实”教育思想的引领下，从铸魂、培根、启智、润心四个维度，从国家课程、地方课程、校本课程三个层面建设三实思政课体系。2023年，课程体系开始落实，课程思想向学科教学渗透。2023年5月承办深圳市教育学会“以研促教、提升素养”培训活动，开展“‘三实’（真实、扎实、朴实）理念下的课程思政元素在学科教学中的巧妙渗透”的主题研讨培训。
（4）创新沟通机制，加强舆论宣传。2023年，深圳市第二高级中学微信公众号共发布文章227篇，粉丝净增长17742人。宣传内容成系列化、板块化发展，已有19个版块，涉及党建、团建、生命教育、安全教育、诚信教育、体育融合、艺术教育、二高学子、教学、科研等学校方方面面内容。今年新增三实二高·与你相约、三实教学·守正创新、三实科研·教改撷英、二高三实·生命教育等，“生命教育”已推出26期专题文章，阅读量达26000+！
（5）做实生命教育，保障身心健康。为认真贯彻党的二十大精神，增强学生热爱生命、珍爱生命的意识，促进学生身心健康成长。今年系列开展了21项特色生命教育主题活动，建设了“向阳生长”学生发展支持中心，申报了《生命教育视角下的深圳市寄宿制高中学生发展支持体系的建构与实践——以深圳市第二高级中学为例》市级课题，在学校公众微信号开设了“生命教育”专栏，发布学生生命教育活动系列报道33期，二高荣获市级学生生命教育活动案例申报一等奖、二等奖。
（6）落实“生涯教育”，助力学生发展。学校一直高度重视学生“生涯规划”教育。近五年，深圳二高还精心策划和组织了“大学零距离”“职场面对面”等生涯主题系列社会实践活动。每年暑期，二高高一、高二年级近2000名学生走进各行各业体验职场生活。众多的二高学子在学校组织的系列生涯教育主题社会实践活动中收获成长，朝着梦想，勇往直前。2023年，深圳市第二高级中学荣幸地成为“中国关工委教育中心生涯教育首批实验学校”之一！
（7）积极搭建平台，师生绽放异彩。据不完全统计，2023年，我校国家级教师获奖5人，省级1人，市级教师获奖20人；国家级学生获奖12人，省级学生获奖13人次，市级学生获奖213人次。在叶圣陶杯作文大赛中，70余万人参赛。我校8名学子进入全国决赛、146名同学获得省级大奖。创客小学子们，在中国国际互联网+大学生创新创业大赛等重磅级省市比赛中，获得十项大奖。
（8）苦练教育内功，综合成绩斐然。这一年，我校获批全国国防教育示范学校、教育部第二批全国学校急救教育试点学校、中国关工委教育中心生涯教育首批实验学校、2023年广东省空军招飞工作先进单位、广东省“优秀创客教育空间”、深圳市“五星级心理辅导室”、空军招飞优质生源中学、广东外语外贸大学优质生源基地等荣誉称号。
4.校园改造升级，旧貌变换新颜。本年度学校展开了几项大型工程，包括宿舍区部分卫生间和淋浴间的改造、教学楼部分卫生间改造、采光大厅的遮雨棚的改造工程。所有工程都做到了谋划在前、布置在前、落实在前、把关在前。工程由专人负责，严格按照法律法规完成招标、施工、验收和监管程序。

5.食堂自主经营，舌尖安全严控。食堂自营以来。学校党委本着“真心服务学生，一切从学生需要出发”的服务宗旨，招聘高素质员工，组建专业化的食堂运营团队。聘请深圳市教育局指定的第三方食品安全监管单位，邀请学生会权益部学生参与日常监督管理，确保在校师生“舌尖上的安全”。如今，全校师生、学生家长对食堂伙食、服务赞誉有加。

6.做好学校内控工作，促进学校管理规范化。学校于2023年5月通过校内公开招标方式，在财会专业人士的帮助下对学校内部控制风险进行评估，历经4个月的资料审核、沟通谈话，目前正根据其提供的专业意见建议，修改学校预算管理、采购、修缮服务、资产管理、合同管理等各项制度，以期更好地做好学校工作。

 三、总体评价和整改措施
（1） 预算绩效管理工作主要经验、做法。
[bookmark: _GoBack]1.我校重视预算编制前的调研工作，提高预算的准确性。加强与各部门的沟通协调，确保预算执行的顺利进行。要持续优化管理流程，提高工作效率。
2.我校定期分析预算执行情况，对预算执行进度进行了实时跟踪，确保各项目按计划推进。对预算调整进行了严格控制，避免了不必要的浪费。优化了采购流程，降低了采购成本。
3.我校按照绩效管理要求，制定了具体的绩效指标，并对其进行定期评估，项目的完成率和质量均达到了预期目标。员工的工作效率和满意度得到了提高。资源利用效率明显提升，未出现资源浪费现象。
（2） 部门整体支出绩效存在问题及改进措施。
1.存在问题
（1） 预算执行力度有待加大。我校2023年第一季度预算支出进度为22.63%；第二季度预算支出进度为42.49%；第三季度预算支出进度为69.31%；第四季度预算支出进度为99.21%；全年预算平均执行率为91.78%。一二三季度未能达到序时进度，有待改善。
（2） 编外人员控制率超标，待优化管理。我校2023年度在职人员总数（在编+编外）284人，使用购买服务人员数量为57人，购买服务人数较多，人员管理尚待加强。

2.改进措施
（1）加大预算执行监管力度，加快分季度支出进度。加强计划管理,严格审批制度。一是严格预算约束。完善预算机制，推进精细理财，每季度将财政支出进度进行统计分析，实现预算执行全程管控。二是督促未达到支出序时进度的经办部门分析支出进度缓慢原因，梳理、查找执行中的问题，认真研究提出有针对性的对策和措施，加快推进项目实施，确保实现支出目标，保障往后年度实际支出进度达到序时进度。
（2）合理控制编外人员，增强计划管理。加强部门人员总量控制、计划管理。我校将编外人员作为学校人事管理的有机组成部分，纳入人事管理范畴。对编外人员，提高管理效率，优化岗位设置。同时，通过挖掘编内人员潜力，通过过市场化形式继续精简编外人员。
（3） 后续工作计划、相关建议等。
加强绩效管理结果应用。强化业务人员预算绩效管理意识，让业务人员参与到预算绩效管理全过程中，将预算绩效管理工作融入我校日常工作中，编制年度预算时，优先保障绩效评价结果良好的项目资金，同时，将预算绩效评价结果纳入部门日常考核工作中。


4、 部门整体支出绩效评价指标评分
我局参照《部门整体支出绩效评价共性指标体系框架》进行自评，此次绩效自评得分为96.44分，整体评价为“优”。
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